總務處參加國內研習活動心得報告
一、研習人員姓名：張佩華          所屬單位：營繕組
二、研習名稱：97年度「工程採購管理實務研習會」
三、研習地點：中華大學推廣教育台北分處
四、研習日期：97年12月22日 (星期一)
五、課程內容概述
（一）公共工程履約管理研討
（1）開工前準備作業：
廠商

   1.遴派工地、品管、安衛負責人、成立工務所：主要人員
有工地負責人、品管人員、營造業專任工程人員等。

2.工地勘查、鄰房調查及鑑定：
※工址調查、鑑界：a.實地勘測檢討工程位置與設計位置

是否相符。b.契約使用地之地界由機關指定。c.施工所

之臨時用地確認。
※鄰房調查及鑑定：a.民法794：損害鄰地地基或工作物
   危險預防義務；b.建築法69：附鄰接建築物之防護措

   施。
※計畫擬定與報核：a.施工計畫b.營建剩餘土石方處理計 

  畫c.交通維持計畫d.施工環境保護執行計畫e.逕流廢

  水污染計畫f.品質計畫g.安衛計畫；
※詳研契約文件、施工圖繪製與送審

※施工前測量與障礙排除

        機關

         ※指派工程司：代表機關行使契約中明訂之各種權責及簽

           發各種決定、證明文件與督導者，ex監造、PCM。

         ※相關計畫之核定與督導計畫之擬定：
           ＊相關計畫之核定：得以開會方式研議審查相關計畫 

                             書，以縮短審核時間。

           ＊督導計畫之擬定：建立品質保證系統、監造單位提送

                             監造計畫書，並設置工程督導小組。

         ※施工前說明會：

           ＊詳研招標文件、工程契約、圖說

           ＊邀請專案管理、設計監造、承包商、管線單…等相關

             單位協調施工配合事宜。
         ※申報繳交空污費

         ※施工前障礙排除：調查現地障礙因素，並研議解決方案。

（2）施工管理：

        a.開工報核：
        ※廠商最遲應於機關指定之日期，以書面向機關提報開工，

          提出各項計畫書(施工計畫書、施工預定進度表或網狀圖

          等)、承商工地負責人或工地主任等人證書、勞工安全衛

          生管理單位設置設備書等。
        ※報表填寫：開工後施工日報表填寫，依據專業工程特定施

          工項目設置一定的技術士；監造單位應填具監工日報表。
        ※工地相關人員報核：承商選派之工地負責人(工地主任)
          資料及開工報告函送機關備查。
        b.工地管理：

        ※施工期間承商員工之管理、福利、衛生及安全等，以及所

          有施工機具、設備及材料之維護與保管，皆由承商自行負

          責。

        ※履約標的未經驗收移交接管單位接收前，所有已完成之工

          程及到場之材料、機具、設備，包含機關提供及廠商自備，

          皆由廠商負責保管。

（3）品質管理：

        a.一級品管

        ※廠商自主品管人員依據工程契約、設計圖說、規範及相關
          技術法規等訂定品質計畫書，執行內部品質稽核，如查核

          自主檢查之查核結果詳實紀錄、統計分析、矯正與預防措

          施的提出及改善。
        ※廠商應於品質計畫書及施工檢驗程序，明定各項重點施工
          及材料檢驗之自主檢查之查驗點，並詳實紀錄備查，其查
          驗表須由檢查人簽名，再由工地主任、品管人員及專任工   

          程人員簽認。
        b.二級品管

        ※訂定監造計畫，並監督、查驗廠商履約；抽查施工作業及

          抽驗材料設備，並填具抽查(驗)紀錄表。

        ※檢驗停留點(含安全衛生事項)，須經監造單位會同辦理施

          工抽查及材料抽驗合格後，才能繼續下一階段施工。
        c.三級品管

        ※由中央及直轄市、縣(市)政府所成立之工程施工查核小

          組，定期查核所屬(轄)機關工程品質與進度。

（4）進度管理：

 ※廠商應按契約規定期限內提送之施工預定進度表進行施

    做，監造單位則依施工進度表進行工程管理。
· 廠商延遲履約處理：1.可歸責於廠商，通知廠商限期改

          善；2.機關依契約規定認定不發還廠商保證金，依情形可
          通知連帶保證廠商履約；3.以監督附款方式，由分包廠商

          繼續施工；4.終止或解除契約，重新招標；5.其他經機關

          認定並明訂於契約之方式。
六、研習心得分享：
    此次參訓的課程內容對我現今所遇到的問題能有很大的幫助，特別是我協辦的教學大樓，教學大樓的承包商與我先前所遇到的廠商有相當大的差異，特別是在文書作業及工程施作工序與認知上都不及於其他廠商，以至工程開工至今仍處與不順的狀況。希望藉此參訓所學習到的知識運用在該工程上，利用相關契約及法規條文來管控工程承商，借以補足承商文書作業不足的地方。
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