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團隊｜豬肉榮工作室

本工作室自成立以來，持續關注在地資源浪費與空間閒置等相
關議題，期望透過注入新理念使空間活化、將資源更有效率的分配
等方式，重新延續資源的價值。

基地分析｜東門市場

市面上的食材都是經過農夫努力耕種及通過各種檢驗關卡才來
到消費者手中，但現代人挑選生鮮食材，常常只以外觀來做選擇，
或是購買超過所需份量，導致許多不必要的浪費。這些食物不是因
為毫無價值而被丟棄，只是沒有找到對的利用方式。本工作室視改
變這個情況為己任，希望從新竹在地做起，以東門市場為食物再生
的起點，將賣不完的食材加以利用，打造一個延續食物價值的基地，
透過各種活動推廣來改善人們浪費食物的不好習慣，減少可用食物
的損失。

東門市場因閒置店家多、攤販分散，環境髒亂

和治安死角等問題，客源逐漸流失、傳統市場的機

能衰退，變成在現代化城市中被遺棄的場域，如同

現代家庭中所產生的剩食還存在著可以利用的價值

，卻往往被人忽略，因此本工作室希望透過空間改

造、攤位區域重劃、新增多元機能，使市場功能再

延伸，並且將「食物價值延續」的理念帶入活動中，讓參與的居民
能從這些活動裡體驗並且認識「食物」的價值，藉由以上的方式吸
引顧客再次進入東門市場，不再侷限於食材買賣，而是有更多的人
際互動能在這裡實現。

 市場建築物概況

東門市場於民國 66 年改建完成，基地呈長方形，地形完整，
面積有 7091 ㎡。整棟建築物為地上三層，地下一層的鋼筋混凝土構
造。總樓地板面積為 13,625㎡。

東門市場的主要出入口在中正路那側，次要出入口在大同路上，
東前街直接貫穿東門市場，市場內這條動線的區域就形成了叫賣區，
有部分流動攤販聚集。兩個出入口是攤商與消費者出入用的。

 外部環境調查

東門市場被中正路、中央路、大同路、東前街、東門街等包圍，
其中，東前街可以直接穿越東門市場的 1 樓，連接到中正路 96 巷。
周邊的土地使用分區大多是商業區（餐飲、服飾、百貨、金飾、

生活用品等），北側則是機關用地，新竹市政府及其相關行政單位
辦公室所在。西南側有停車場，市場旁邊還有東寧宮。中正路、中
山路、中央路、大同路、東門街兩側的商業活動相當活躍。

 各層樓營業現況

計畫緣起與構想

樓層 類別

B1 生鮮食品3攤、加工食品2攤、閒置攤位116攤

1F
生鮮食品19攤、加工食品26攤、餐飲業4攤、
服務性質7攤、古玩藝品3攤、服務百貨19攤、
閒置攤位81攤

2F
加工食品1攤、餐飲業1攤、服務性質14攤、
服飾百貨9攤、辦公室4攤、古玩藝品9攤、
閒置攤位95攤

3F 服務性質2攤、古玩藝品1攤、閒置攤位130攤

東門市場各層平面圖及統計攤販資料

 東門市場問題

 閒置店家多、攤販分散

市場內種類相似的攤販分散在不同樓層，不便於民眾採買。

 環境髒亂

市場販賣生鮮食材，在處理的過程中會留下不少處理時會產
生的殘餘垃圾，如果沒有及時清理，大多會在市場的空間中留下
痕跡，並且產生氣味，會影響市場整體的環境，並對客源產生負
增加。

 治安死角

東門市場整體建築隱身在街廓內，過了早市之後，來往民眾
減少，若有發生危險不易受到注意，加上市場為開放空間，二、
三樓的使用率不高，遊民容易在此遊蕩。

 空間壓迫感強烈

東門市場占地大且攤舖數量多，內部劃分四個天井引進自然
光，近年攤位逐漸撤離，市場大多數的店舖不再營業，自然光大
多被攤舖的鐵捲門擋住，室內僅有老舊的日光燈提供光源，使空
間整體顯得壓抑、陰暗。

 市場老舊、機能衰退

東門市場於西元1979年重建，至今已有將近38年歷史，整體
外觀因長久疏於管理而顯得老舊，市場機能也被近幾年進駐的大
型賣場、超市所取代，影響市場攤販的收支效益，市場機能因而
衰退。

 客源減少

近年大型商場進駐，提供大量商品、種類提供顧客選購，逐
漸取代東門市場多種類商品可提供選購的優勢，新客源大多受到
大型商場吸引及東門市場機能衰退的影響，較為傾向於大型商場
進行消費，東門市場的客源因此減少。

本工作室希望透過空間改造、
攤位區域重劃、新增多元機能，
使市場功能再延伸，並且將「食
物價值延續」的理念帶入活動中，
讓參與的居民能從這些活動裡體
驗並且認識「食物」的價值，使
此價值能夠用不同的方式延續，
藉由以上的方式吸引顧客再次進
入東門市場，不再侷限於食材買
賣，而是有更多的人際互動能在
這裡實現。
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一、計畫目標

解決東門市場因閒置店家多、攤販分散，環境髒亂和治安死角等
問題，找回逐漸流失的客源、恢復傳統市場的機能，活化東門市場
空間。且注入食物再生的新理念，讓食物永續的觀念和東門市場的
價值能夠重新被重視。

二、實施方法

三、營運策略

東門市場將作為推廣食物不浪費及資源永續利用的基地，藉由
傳統市場將理念散播，改變新竹市民對食物處理的想法，更珍惜食
物，使資源被更妥善及有效的運用。

設立烹飪教室及家政教室，規劃活動及課程，教導民眾如何在生
活中實踐食物不浪費及資源再利用的理念，讓民眾擁有將垃圾變黃
金的能力，也讓民眾互相交流激盪出更多可以再利用的方式及作法。
成立再生食鋪使用當季當地的食材，以不浪費為主要理念，結合垃
圾烹調法，提供美味的餐點供消費者選擇。

公共展覽空間不只提供藝術家租借展示作品，也可以放置家政教
室所做出來的成果，定期更換主題，讓在餐廳停留的顧客可以觀賞，
亦可作為推廣食物不浪費的活動舉辦場所。

行銷計畫

市場競爭與分析

短期

• 改善硬體環境問題
• 建立新東門市場新形象
• 穩定客源基礎
• 維持現有攤販數量
• 推廣食物再生及食物永續理念

中期

• 打開品牌知名度
• 回收成本
• 結合舊城區商家舉辦課程活動，融入在地

吸引新的店家進駐

長期
• 使新竹市民自主落實食物不浪費的理念
• 回饋在地居民
• 使東門市場能永續經營及利用

競爭對手 巨城 City‘super 中央市場 中正市場 

位置 新竹市東區中央路

229 號地下一樓 

新竹市東區西門

街 2 巷 1 號 

新竹市北區中正路

245 號 

優勢  商品整齊 

 環境明亮乾淨 

 交易活動熱絡 

 近城隍廟 

 室內市場 

 BOT 經營 

 有黃昏市場 

劣勢  不可議價 

 價格較高 

 出入巷道擁

擠、狹窄 

 距離市中心稍遠 

經營策略 採連鎖經營方式，可

以確保產品品質的一

致性，且經營時間與

傳統市場相比較不受

限制。 

目前新竹市最大的

傳統露天市場，老

字號店家多，顧客

對產品有一定的信

任度。 

重新整建，定期舉辦

活動吸引人潮，並透

過網路行銷增加曝光

率。 

 

4P 行銷策略

• 增加市場入口意象

• 進行市場之環境整潔

• 移除部分攤位，引入天井自然光

• 新增親子友善空間及休息區

整體環境改善

• 地下一樓：將服飾、古玩、服務等性質的商店規劃在此

• 一樓：保留傳統市場原有的食材買賣空間

• 二樓：將原先市場的餐飲店集中於二樓，並設置座位區

原有攤販重新分配

• 傳達食物完整利用的概念

• 延續不浪費食材的方式體現食物價值

理念進駐

再生食鋪

分期目標

一.市場特性與規模

傳統公有市場本身因隸屬於公家，攤販的租賃由公家單位進行
管理，每個攤位經由租賃後，除去相關的使用管理業務，其餘皆由
攤販自行處理，空間配置上，整體空間為開放式，不受營業時間影
響，全天候皆可進出來往，因地緣性與居民生活密不可分，大多的
食材買賣行為皆在此發生，其中受到居民消費的高峰時段影響有不
同的營業時間，如早市，配合市場每週的營業狀況可能也會設置休
市時間。

傳統市場擁有大量的攤販，在進行消費的同時也更有空間講價，
以人情的關係進行連結，比起沒有情感的廣告文宣，人與人之間的
傳播就是傳統市場最好的宣傳媒介，而人能做到的宣傳有多遠，市
場的規模就有多大。

二.競爭對手及策略分析

產品策略
(Product planning)

a. 市場、烹飪教室、家政教室及再生食舖的結合不
僅可以能擴大客源，也能延伸市場的價值。
b. 拉長東門市場的營業時間，早上到晚上都有可以
到東門市場的理由。

銷售通路
(Place)

東門市場位於新竹市的鬧區以其地緣優勢，與各級
學校及新竹科學園區合作。
a. 鄰近高中、大專院校進行宣傳，提出優惠方案。
b. 給予竹科員工特別優惠，穩定客源。
c. 國中、國小則是以作為教育場所的關係合作。

促銷及推廣活動
(Promotion)

由於目標客群為家庭，可以透過社群媒體宣傳，提
高能見度，並且也可與企業一同舉辦家庭日，讓大
家多親近東門市場。

服務環境
(Physical evidence)

a. 改造過後的東門市場會增加自然採光，並且重新
整理攤販位置，讓整個空間環境、通風、採光都變
得良好。
b. 延長營業時間，使東門市場長時間有居民來來往
往，不再成為治安的死角。


